EDITORIAL

Hospital Clinico de la Universidad de
Chile: Su Presente y su Futuro

Prof. Dr. René Orozco Sepilveda

La mayorfa de las opiniones vigentes consideran a toda
Institucién estatal como ineficiente, especialmente, si es com-
parada con una empresa privada que presta similares servicios.

Si la comparacién comprende a un Hospital publico las
diferencias con las clfnicas privadas son abismantes. Se enfatizan

los adelantos técnicos, el confort, el trato a los pacientes y el

menor nimero de funcionarios de estas ultimas. Pocas personas
toman en cuenta los recursos que disponen para inversion, el nivel
de remuneraciones y las deudas que ellas tienen comprometidas.
En relacién a los aranceles, las diferencias con los del sector
publico son importantes.

Las clfnicas privadas y los Hospitales, preferentemente
asistenciales, consideran al Hospital Universitario €l mayor de-
rrochador de recursos publicos.

¢ Cual es realmente la verdad de estas aseveraciones?

El valor de las prestaciones médicas dependen del nivel de
atencion tecnificada que una Institucion es capaz de ofrecer.

El nivel de atencién secundario o terciario que el Hospital
Clinico ofrece es de mayor costo que el que brinda un Hospital
como el San José; por ejemplo el valor del dfa cama en este Gltimo
es de alrededor de $ 8.000., sinembargo, el Hospital Universitario
s6lorecibié $2.133., segin el convenio vigente con el Serviciode
Salud Metropolitano Norte en 1992,
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Si pensamos en el costo de 1a docencia de pre y
post grado tendremos, forzosamente, que requerir
mayores recursos que un hospital Asistencial.

El Hospital Clfnico recibe alrededor del 45 %
de los estudiantes de clfnicas de la Facultad de Medi-
cina. Elresto se reparte en hospitales del Ministerio de
Salud. Los recursos que se asignan a la Facultad para
esta funcién docente se entregan como aporte Univer-
sitario; 1os que se destinan al Hospital Clfnico se
denominan "curiosamente" déficit y son inferiores a
las suma de lo asignado a 1a Facultad en proporcién al
nimero de estudiantes.

Para definir cualquier asignacién de recursos es
necesario tener claro los objetivos. La Universidad
debe preparar y formar a los médicos y profesionales
de 1a salud que ejercerdn en el pr6ximo siglo. Nuestra
medicina de hoy, debe resolver patologfas prevalentes,
algunas propias del subdesarrollo. Mailana, predomi-
nardn otras patologfas, incluida el SIDA, que hoy ya
afectan alos pafses desarrollados. Laensefianza de pre
y postgrado tendrd que enfatizar estudios de Biologfa
Molecular, Inmunologfa y Genética si es que desea-
mos que los egresados de la Universidad de Chile
puedan leer las actuales revistas cientificas y com-
prendan las terapeuticas modernas. Si no incorpora-
mos al lenguaje de 1a Nefrologfa todos los conoci-
mientos referentes a las adhesiones moleculares
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intercelulares o con la matriz del mesangio, nuestros
estudiantes no comprenderdn las nuevas lfneas de
tratamiento de las glomerulopatias.

La mejor asistencia requiere de tecnologias de
avanzadas y no puede egresar, hoy, un estudiante que
no sea capaz de interpretar una imagen obtenida en
una ecograffa, tomografia computarizada o resonan-
cia magnética. Podriamos multiplicar los ejemplos,
pero cualquiera comprende que son necesarios recur-
s0s humanos especializados y subespecializados, in-
versiones en nuevas tecnologias, programas de for-
macion de académicos y una gestion administrativa
moderna, para poder competir con las nuevas Facul-
tades de Medicina que han nacido y seguirdn multipli-
cdndose en la Universidades privadas.

La falta de vision y perspectiva del maiiana,
significard sin ninguna duda, la pérdida de prestigio y
la nula atraccién de nuestra Universidad.

Expresar que un Hospital Universitario es caro
0 derrocha recursos representa una afirmacion peyo-
rativa y antojadiza.

Nosotros, pensamos que toda gestién puede
optimizarse y ese camino es el desaffo para toda la
comunidad universitaria identificada con su Hospital
Clfnico.



