Editorial|

L

E 1 Hospital Clinico de la Universidad de Chile
“Dr. José Joaquin Aguirre” se comenzd a construiren 1938
y fue inaugurado en 1952 reemplazando en sus funciones
docentes-asistenciales al antiguo Hospital San Vicente de
Paul.

Empecé a estudiar Medicina en 1953, de manera que
fui creciendo y cumpliendo afios junto con el Hospital. Me
recibi de Médico Cirujano en 1960 y gané una beca por
concurso en la Universidad de Chile para especializarme
en Neurocirugia e ingresé en ese momento al Hospital
Clinico de la Universidad de Chile, donde he vivido 31
afos. En estos afios he dejado buena parte de mi vida en
este Hospital y he vivido muchos cambios cualitativos: he
visto cémo cambi6 Chile, cémo cambié Santiago, cémo
cambio6 la Universidad de Chile y cémo ha cambiado
nuestro Hospital. Sin embargo, pese a los altos y bajos, lo
interesante es que en su trayectoria este Hospital aunque
las condiciones le sean muy adversas, siempre sobrevive y
esto se debe a su gente, a las personas que laboran o han
laborado en él.

Hemos aprendido a ser tolerantes, a tolerarnos en un
sentido politico, en un sentido confesional, en nuestros
quehaceres y esa es la caracteristica que tiene de propia y
la que hace de €l un Hospital con sentido Universitario.

Este Fospital Universitario estd indisolublemente
ligado a la labor asistencial. Esta labor docente asistencial
se ha 1do perfeccionando a través del tiempo, llevando
adelante el compromiso social-asistencial, para llegar aun
entendimiento altamente positivo, con el Ministerio de
Salud para dar las coberturas necesarias, buscando las
mejores férmulas y decisiones posibles parala atencidn de
los pacientes no solamente del Area Norte de Santiago,
sino como Centro de Referencia Nacional.

No obstante, existen o hay maneras de ir implemen-
tando cada vez mejor lo que se esta dando en el interior del
Hospital. Para ello es indispensable la participacién, apor-
tando todos nuestras ideas, nuestra experiencia, lo que
creemos €s mejor para nuestro Hospital Clinico y eso, el
Director del Hospital tiene que ser capaz de recogerlo,
aquilatarlo y traducirlo en una expresién practica. Esaes la
dificilisima funcién del Director del Hospital.

Creo indispensable que nuestro Hospital tenga un
Consejo Técnico, en el cual estén representados todos los
Directores de Departamentos y Jefes de Servicios y por
ello, una de las primeras medidas a tomar, va a ser su
creacion.

Si todos sabemos y participamos y tenemos transpa-
rencia en la gestion, vamos a lograr conocer y saber ;qué
sucede?, ;como es la distribucion de recursos?, ;cuéles

son las necesidades?, ;qué criterios sirven de base paraes-
tablecer las prioridades?, llegando asi a una marcha mas

razonable.

¢ Cudl es el modelo de administracion o de estructura
de nuestro Hospital para que sea mis eficiente?

Expondremos todo esto y 1o pondremos en debate en
el seno de nuestra Comunidad, para asi obtener la mejor
expresion de estructura para nuestro Hospital.

Creo indispensable que en nuestras funciones poda-
mos promover la investigacion cientifica en el interior de
nuestro Hospital. Desde adentro, porque sin entrar a an4li-
sis largo, 1a verdad es que los investigadores y, todos lo sa-
bemos, los que ya son antiguos tienden a perpetuarse
porque son conocidos. Pero, 1a gente mas joven y voy a
denominar jovenes o mas jovenes alos de 40 afios y menos,
toda esa generacidn, la verdad de las cosas, es un poco
desconocida por no decir muy desconocida y entonces sus
posibilidades de acceso a fondos y recursos de investiga-
cién no estan a su favor. Si nosostros pensamos bien, esa
es la generacion de relevo que tiene que sucedernos en un
plazo bastante breve, de manera que debe ser nuestra
preocupacién y motivacion principal impulsarla.

Debemos preocuparnos de 1a ética, no en un sentido
punitivo, sino en un sentido formativo, es decir, que
tengamos una unidad que esté preocupada de ella en
nuestro Hospital. No la ética en general o en sus con-
cepciones globales, sino como nos manejamos en la fase de
diagndstico y terapéutica y en la investigacion cientifica
que nosotros desarrollamos a nivel de nuestros pacientes.
De manera que tendré que haber una preocupacién espe-
cial en ese sentido. Creo que hay una serie de medidas y he
enumerado s6lo algunas que permiten, no diré mejorar,
sino que dar una expresién a una inquietud que se recoge
en el diario vivir dentro del Hospital.

Dirigir este Hospital es un gran desafio; para mi seria
una gran satisfaccion si, entregando lo mejor de mi mismo
y con colaboracién de todas y cada una de las personas que
aqui trabajan, pudiera sacar adelante nuestro Hospital en
las mejores condiciones posibles. Esta es una invitacién
que yo hago a todos, y todos son bienvenidos.

Si algo he aprendido a lo largo de mi vida es a
escuchar y creo que si el saber escuchar se une a la
prudencia, el actuar puede ir por bastante buen camino; ser
prudente no significa estar inmovilizado, pero si creo que
es interesante saber escuchar la voz de la gente con
experiencia, que estan sefialando distintas alternativas y
posibilidades para nuestro mejor desarrollo.

Extracto de las palabras pronunciadas por el Prof. Dr. Emi-
lio Morales Navarro en la ceremonia en que asumiera el cargo
de Director del Hospital Clinico de la Universidad de Chile.
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